EL NO-LIDERATGE

Un marc conceptual per a liderar en entorns de complexitat

1. El punt de partida: quan el lideratge ja no és el
problema... pero tampoc la solucio

Durant decades, el lideratge s’ha desenvolupat com una resposta a la necessitat
d’ordenar, decidir i avangar.
Models, competencies, estils, habilitats i formacions han ajudat a professionalitzar-lo.

Pero en contextos d’alta complexitat —on els sistemes son vius, interdependents i
canviants— cada vegada és més evident una tensio:

liderar més no sempre genera més claredat, ni millors decisions, ni més impacte.

Molts liders amb recorregut no se senten perduts, pero si cansats d’un lideratge que
exigeix preséncia constant, control i resposta continua.

Aquest cansament no €s un error.
Es un senyal d’evolucio.

2. El canvi de pregunta: de “com lidero millor?” a “des
d’on lidero?”

El No-Lideratge no neix com una critica al lideratge, sin6 com un desplacament de la
pregunta fonamental.

En lloc de preguntar:
e Com decideixo millor?
e Com influeixo més?
e Com lidero persones?
El No-Lideratge pregunta:
e Des d’on emergeixen les meves decisions?
e Quin lloc ocupo dins del sistema?

e Qué passa quan deixo d’interferir?

Aquest canvi no és metodologic.
Es ontologic: canvia el lloc intern des del qual el lideratge passa.



3. Del lider com a centre al sistema com a font

Tant la mirada sistémica com el cami de lideratge madur coincideixen en una idea clau:

El lideratge no és una propietat de la persona, sin6 una qualitat emergent del
sistema.

Quan el lider ocupa el centre:
e concentra decisio
o filtra informacié
e accelera processos
Quan el lider es descentra:
o el sistema mostra patrons
e emergeixen veus marginals

e laintel-ligéncia col-lectiva s’activa

El No-Lideratge no elimina el rol del lider.
El recol'loca: de protagonista a custodi del camp.

4. No intervenir no és no actuar

Una confusio habitual és associar el No-Lideratge amb passivitat o rentncia.
Es just el contrari.

El No-Lideratge distingeix entre:

e accid reactiva (nascuda de la pressa, la por o el control)
e acci6 emergent (nascuda de ’escolta i la presencia)

Quan el lider aprén a no intervenir automaticament:
e D’accid és menys freqiient
e perd molt més precisa

e iamb menys efectes col-laterals

Quan el soroll baixa, la direccid apareix.

5. L’escolta com a capacitat sistémica

En el No-Lideratge, 1’escolta no és una habilitat relacional, sin6 una capacitat
sistémica.



Inclou:
e escolta interna (cos, emocid, limits)
e escolta relacional (el no dit, les tensions)

e escolta sistémica (patrons, ritmes, emergencies)

Aquesta escolta no busca resposta immediata.
Busca comprendre abans d’intervenir.

Aqui el lideratge deixa de ser control i esdevé percepci6 fina.

6. El silenci com a condicio de claredat

Un dels pilars del No-Lideratge ¢s el silenci.
No com a abséncia de paraula, sind com a espai on el sistema pot parlar-se.

En silenci:
e esrevelen patrons
e les decisions maduren

e lapressa es descomprimeix

Aix0 no és espiritualitat.
Es eficiencia sistémica profunda.

7. No-Lideratge com a etapa de maduresa

El No-Lideratge no és un model per a qui comenga.
Es una etapa natural per a qui:

e jahaliderat

e jas’ha format

e jaha tingut impacte

e iintueix que alguna cosa més subtil esta demanant pas

No substitueix el lideratge.
El transcendeix i I’integra.

FRASE DE SINTESI

El No-Lideratge comenca quan el lider deixa de ser la font
i es converteix en I’espai on el sistema pot mostrar la seva intel-ligéncia.






